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Las notas a los estados financleros son explicaciones que amplfan el origen y i de los datos y cifras que se p en los Fir prop it
acerca del ente publico, sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrian afectar econémicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo presente los
postulados de revelacion suficiente e importancia relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacién adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es relevante para la comprension de alguno de elios. Lo anterior para
dar cumplimiento a los articulos 46, fracci6n |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Las Notas a los Financieros incluir en el enc. ) los siguit datos: Nombre del Ente Piblico, la denominacién “Notas a los Estados Financieros®. periodo de que
se trata y la unidad monetaria en que estén expresadas las cifras (pesos).

A continuacién se presentan fos tres tipes de notas a los Estados Financieros, a saber:
> a) Notas de Gestién Administrativa,

> b) Notas de Desglose, y
> c¢) Notas de Memaria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA:

Estas Notas tienen como objetivo la revelacién del contexto y de los aspectos econdmico-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser
considerados en |a elaboracion de los estados financieros para la mayor comp i6n de los mit y sus particulari

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestion; ademés, de exponer aquellas politicas que podrian afectar
la toma de decisiones en periodos posteriores.

1. Autorizacién e Historia

Se informara sobre:
a) Fecha de creacidn del ente.

La Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio, es un Organismo Pablico Descentrali >, con p juridica y patri; io propio creada bajo Decreto emitido por el Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, el 27 de abril de 1999 y publicado en el periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La sombra de Arteaga®, la cual tuvo su dltima modificacion e} 03 de
septiembre de 2010.

b) Principales cambios en su estructura. Actualmente no hay cambios en la estructura
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Se informara sobre las principales condiciones econdémico- financieras bajo las cuales el ente pliblico estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la
administracion; tanto a nivel local como federal.

Las aportaciones Estatales y Federales que recibe la Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio, y que destina para el ejercicio de sus atribuciones constitucionales, basicamente
provienen de los recursos presupuestarios previstos en el Presupuesto de Egresos de la Federacidn, mismos que recibe a través de ministraciones que efectia la Tesoreria de la Federacién
(TESOFE) a la cuenta bancaria de la UTSJR, destinada para tal efecto, de acuerdo con las fechas establecidas en el calendario de ministraciones correspondientes.

Cabe hacer hincapié que la UTSJR genera ingresos propios bajo los siguientes conceptos: Servicios Escolares, Exdmenes de admision y extraordinarios, inscripciones, reinscripciones,
reposiciones de credenciales, constancias, certificados parciales, titulaciones, multas de biblioteca y recargos.

Los ingresos por venta de bienes y servicios representan cuotas escolares cobradas a los educandos y las mismas son determinadas por la UTSJR y autorizadas por Consejo Directivo.

3. Organizacién y Objeto Social

Se informara sobre:

a) Objeto social.

1.- Impartir educacion superior en sus diferentes modalidades en los niveles de técnico superior io, i i y con el objeto de preparar profesionales aptos para la
aplicacion de conocimientos y la solucién creativa de problemas con un sentido de innovacién e incorporando avances cientificos y tecnolégicos en beneficio de los sectores puiblicos, privado
y social;

2.- Realizar estudios, proyectos € investigaciones en las Areas de su P ia, que se en aportaciones concretas que contribuyan al mej o y iencia de la
produccion industrial y de servicios. asi como a elevar la calidad de vida de la comunidad;

3.- Desarroliar programas de apoyo tecnoldgico en beneficio de la comunidad;

4.- Fomentar el desarrolio de nuevos perfiles académicos en la educacién superior, en el &mbito de la ciencia y la tecnologia, con el fin de formar profesionales capaces, que participen en
el desarrollo que precisa la Entidad;

5.- Promover la cultura cientifico y tecnolégica en el Estado, mediante la ir igacién y el ir io ico con otras instituciones i nacionales o
extranjeras; y

6.- Desarrollar Ias funciones de vinculacién con los sectores publico, privado y social, para contribuir al desarrollo tecnoldgico y social de la comunidad.
Actualmente, 1a UTSJR cuenta con 1 plantel en el cual existen 12 doce carreras a nivel técnico Superior Universitario y 9 ingenierfas a nivel licenciatura.
b) Princlpal actividad.

1.- Impartir educacion superior en sus diferentes modalidades en los niveles de técnico superior universitario, licenciaturas y posgrado, vinculados estrictamente con las necesidades de la
comunidad;
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2.- Adoptar la organizacién administrativa y académica que estime conveniente, asi como contratar los recursos necesarios para su operacién, de conformidad con el presupuesto anual
de egresos que se le sea asignado y demds leyes aplicables;

3.- Regular el desarrolio de sus funciones sustantivas y de apoyo, asi como la estructura y atribuciones de sus organos;

4.- Someter los planes y programas de estudio, asi como las adiciones o reformas a éstos, a la aprobacién de los organismos regulatorios dependientes de la Secretaria de Educacion,
tanto federal como estatal:

5.- Expedir certificados de estudios, titulos, constancias, di [ imi y di iones conforme a las disposiciones aplicables; y

6.- Las demds sefialadas en el Articulo 6 Fracciones Vi a la XIX del Decreto por el que se Reforma el Decreto que Crea Ja Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio, Querétaro.

¢) Ejercicio fiscal: 01 de Enero de 2025, al 31 de Diciembre de 2025.

d)Ré Juridico. La Insti es un Qrgani Publico Descentrali de Gobierno del Estado de Querétaro, con personalidad juridica propia asi como su patrimonio.

e) Conslderaciones fiscales del ente: Revelar el tipo de contribuciones que esté obligado & pagar o retener.

La Institucion fributa bajo el Titulo lll del régimen fiscal de Personas con fines no lucrativos (NO CONTRIBUYENTES) de la Ley del impuesto Sobre la Renta.

Las obligaciones fiscales que atiende la Institucién son: ISR F ién por ing! a Asimi a Salarios, Retencién de Sueldos y Salarios, Retencion de ISR por Servicios Personales,
Retenciones de IMSS.

f) Estructura basica. Organig
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g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario. (No aplica a ia Institucion)

4. Bases de Preparacién de los Estados Financleros

Se informara sobre:
) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

Los estados financieros de la Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio se prepararon de conformidad con las di posicit no i que le son apli en su
de Entidad Paraestatal del Gobiemo del Estado de Querétaro y que estan incluidas en la Ley General de Contabilidad Gubemamental y en los Postulados Béasicos de

Contabilidad Gubemamental.

b) La normatividad apli para el reconoci ion y lacién de los diferentes rubros de la informacidn financiera, asi como las bases de medicién
utilizadas para la elaboracion de los estados financieros; por ejemplo: coslo histdrico, valor de realizacién, valor razonable, valor de recuperacion o cualquier otro método
empleado y los criterios de aplicacién de los mismos.

Para este apartado la Institucién a considerado lo establecido en las Principales Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio "Elementos Generales™, asi como en las Reglas
Especlficas de Registro y Valoracién del Patrimonio, emitidas ambas por el CONAC, tomando como base de medicién para la elaboracion de los estados financieros el costo
histérico, dado que es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicia al momento de su adquisicién.

¢) Pastulados Bésicos de Contabilidad Gubemamental (PBCG)

Son los elementos fundamentales que configuran el Sistema de Contabitidad Gubemamental (SCG), slendo el sustento técnico del registro de Ias operaciones, la elaboracion y

presentacion de los estados financieros, con la finalidad uniformar los métodos, p ientos y pi

Los postulades Basicos de Contabilidad se han utilizado para elaborar los Estados Financieros, alineando asl los procedimi y mé de la Universidad Tecnolégica de
San Juan del Rio.

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normativi (normatividades supletorias), deberd realizar Ia justificacion razonable correspondiente,
su alineacién con los PBCG y a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubemamental (MCCG) Yy sus modificaciones.

La institucién "UTSJR" no adopta criterio de aplicar normatividad supletoria.

e) Para las entidades que por primera vez estén i o la base del d gado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberan: (NO aplica a la Institucién)

Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
Su plan de implementacidn;
Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicion de las mismas, asi como su impacto en la informacién financiera, y

- Presentar los Gltimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacién en la transicion a la base
devengado.

5. Pdliticas de Contabilidad Significativas.

Son los principios, bases, reglas y procedimientos especifico adoptados por el ente puiblico en la elaboracion y presentacion de sus estados financieros.

El este pablico seleccionard y aplicara sus politicas contables de manera congruente para transacciones, otros eventos y ici que sean

a) Actualizacion: se informaré del método utilizado para la actualizacién del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y de las razones de dicha
eleccion. Asi como informar de la desconexién o reconexién inflacionaria. La UTSJR considera para este efecto lo establecido en ias Principales Reglas de Registro y
Valorizacién del Pafrimonio (Elementos Generales) emitidas por el CONAC.

b) Informar sobre la realizacién de op iones en el Jero y de sus efectos en la informacién financiera gubemamental, considerando entre otros el imporie de las
variaciones cambiarias reconocidas en el resultado (ahorro o desahoro). Para el ejercicio actual no se han realizado operaciones en moneda extranjera,

¢) Método de valuacion de la inversion en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas. No le aplica a la Institucion.

d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido. No aplica a la Institucitn, ya que no cuenta con sistemas y métodos de valuacion de inventarios.

€) Beneficio a empleados: revelar el calculo de ia reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos
tanto de los beneficiarios actuales como futures. La Universidad (UTSJR) informa que se tiene un estudia de valuacion actuarial con corte al 31 de diciembre de 2024 realizado
por Asesoria Profesional en Administracién de Riesgos, el cual refleja el valor presente de aportaciones futuras de Obligaciones de pensionados actuales, mismo gue asciende
aun monto de $ 193,679.416.53.
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f) Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo. La Institucién cuenta con una provisidn de $ 315,036.84 (trescientos quince mil freinta y seis pesos 84/100 M.N.),
derivado de observacién de reclasificacion el mes de diciembre de 2022.

El posible plazo se desconoce por estar en total control del Tribunal.

Reservas: objetivo de su creacidn, monto y plazo. La Universidad reclasifict ia reserva que se tenia de afios anteriores por observacién del comisario mediante oficio
SC/02685/2024 con corte al mes de octubre de 2024 incluida en el pliego de observaciones con el numeral 3, con el propdsito de s6lo reconocer en el rubro de Activo, el fondo
para cubrir obligaciones laborales en la cuenta 1114-1-1-02, cuenta de inversion en la institucién bancaria Santander México, S.A., ¢l plazo de la inversi6n es de disposicion

diata, sin plazo

El objetivo de la cuenta de Reservas se realizo para atender las ¢

de la Uni

su plazo es indefinido.

h) Cambies en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacién de los efectos que se tendra en Ja informacion financiera del ente publico, ya sea
retrospectivos o prospectivos. La Institucion tiene un movimiento de $ 1,853.94 (mil ochocientos cincuenta y tres pesos 94/100 M.N.) derivado de observacion de reclasificacion

el mes de agosto de 2022.

En el mes de junio se reclasificd a la partida de erores contables la cantidad de $98,976.07 (noventa y ocho mil novecientos setenta y seis pesos 07/100 M.N.)
correspondientes a bienes muebles que no cumplen con los 70 UMAS, dicho cambio se deriva de la observacién N° 1 del informe de observaciones del comisario del mes de

marzo 2025.

i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquelios movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones. La UTSJR no ha tenido

ré fones por parte del

exlemno o ajustes que afecten los estados financieros.

J) Depuracion y cancetaciéon de saldos: en el actual ejercicio 2025 la UTSJR no ha tenido depuracién o cancelacion de saldos.
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6. Posicién en Moneda jeray Pr por Riesgo C io (No aplica para la Institucién)

a) Activos en moneda extranjera.

b) Pasivos en moneda extranjera.
¢) Posicién en moneda extranjera.
d) Tipo de cambio.

€) Equivalente en moneda nacional.

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

Adicionaimente, se informara sobre los métodos de proteccién de riesgo por variaciones en el tipo de cambio.

7. Reporte Analitico del Activo:

Debe mostrar la siguiente informacion:
a) Vida (til, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.

CONCEPTO ] Afios de vida Gt [ % de depreciacion anual
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCGIONES EN PROCESO
Viviendas 50 2
Edificios No Habitaclonales 30 3.3
Infraestructura 25 4
Otres Bisnes Inmuebles. 20 5
BIENES MUEBLES
¥ Equipo do
Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
Muebles, Excepto De Oficina Y Estanterla 10 10
Equipo de Cémputo y de dela i 3 33.3
|Otres Mobiliarios y Equipos de Administrecion 10 10
y Equipo y
Equipos y Aparates Audiovisuales 3 33.3
Aparatos Deportivos. 5 20
Cémaras Fotograficas y de Video 3 333
Otra Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
Equipo e Médicoy delL
Equips Médica y de Laborstorio | 5 | 20
Instrumental Médico y de Laboratorio | 5 | 20
Equipo de Transporte
Automéviles y Equipo de transporte 5 20
Automéviles y Equipo Terrestre: 5 20
Carrccerias y Remoigues 5 20
Equipo Asroespacial 5 20
Equipo Ferroviario 5 20
Embarcaclonss 5 20
Otros Equipos de Transporte 5 20
Macquinaria, Otros Equipos y Herramlentas
{Maquinaria y Equipo Agropscuario 10 10
Maquinaria y Equipo Industrial 10 10
Maquinaria y Equipo de Construccién 10 10
i C: y da i ion Industrial
Comercial 10 10
Equipo de Comunicacién y Telecomunicacin 10 10
Equipos de Generaclén Eléctrica, Aparatos y Acoosorias Eléclricos 10 10
Herramiantas y Maquinas-Herramienta 10 10
Otros Equipos 10 10
Activos Blolégicos
Arboles y Plantas 5 20
Otros Activos Biolégicos 5 20
Amortizacién de Activos Intangibles
Amortizacién de Software 3 33,33
amortizacién de Licencias 3 3333

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién y amortizacion y en el valor de los activos ocasionado por deterioro; No existen en el actual ejercicio 2025,
c) El importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrolio: No existen a la fecha de las presentes Notas.
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financleras: No existen a la fecha este tipo de riesgos.

) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. No aplica para la Institucién.

Otras circunstancias de carécler significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en
garantlas, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.: No existen circunstancias que afecten el activo por dichos conceptos.

g) Desmar i de Activos, p fimii implicaciones, efectos contables. En el ejercicio 2025 no se han reali; > ninguin desmar iento de Activos.

h) Administracién de actives; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva: Existe un departamento de Adquisiciones y activo fijo, quien se
ga del control y icion de los actives de la Institucion.
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Adicionalmente, se deben incluir las licaci de las
explicaciones que manifestar por la Institucién).

a} Inversiones en valores. (Este apartado no aplica para la Institucién).

b) Patrimonio de O

¢) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria. (Este apartado no aplica para la Institucion).

d) Inversiones en empresas de participacién minoritaria. (Este apartado no aplica para la Institucion).

dos de Control Presupuestario indirecto. (Este apartado no aplica para la institucion).

) Patrimonio de Qrganismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segiin corresponda. (Este apartado no aplica para la Institucién).

8. Fidel . ¥ Anilog

Se debera informar: (Este apartado no aplica para la Institucidn).

a.  Porramo administrativo que los reporta.

b.  Enlistar Jos de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquélios que conforman el 80% de las disponibilidades.

9. Reporte de la Recaudacién

en el activo, en cuadros comparativos como sigue: (actualmente este apartado no tiene

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales

INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION APROBADO RECAUDADO RECAUDACION ADICIONAL
SUSIDIO ESTATAL ORDINARIO APROBADO EN LA LEY DE INGRESOS
DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 26,000,000.00 35476.761.76
PRODUCTOS FINANCIEROS 614,724.04
OTROS NGRESOS ¥ BENEFICIOS VARIOS 2,271,407.16
26,000,000.00 38,362,802,06
INGRESOS ESTATALES APROBADO RECAUDADO RECAUDACION ADICIONAL
SUSIDIO ESTATAL ORDINARIO APROBADO EN LA LEY DE INGRESOS
DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 137,319.212.00 95,354,126.00
PROGRAMA DE ESTANCIAS DE ESTUDIANTES DE LAS CARRERAS DE £0.000.00
INGENIERIA EN CENTROS DE INVESTIGACION CONCYTEQ/ES02/2025 000,
PREMIO QUERETARO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 135.000.00
EDICION 2025 (CONCYTEQ/PREMIOI20/2025) 000,
PROGRAMA DE NUEVOS TALENTOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS 14000000
EDICION 2025 (CONCYTEQINT/021/2026) 1000,
PREMIO QUERETARO DE CIENCIA, TECNOLOGIA £ INNOVACION 2025 10.000.00
(CONCYTEQIPREMO/03312025) 000,
PROYECTO CONGRESO EAS 2025 483,200,00
PRODUCTOS FINANCIEROS 1,055,303.80
137,319,212.00 7,237,629.90
INGRESOS FEDERALES APROBADO RECAUDADO RECAUDACION ADICIONAL
SUSIDIO FEDERAL ORDINARIO APROBADO EN LA LEY DE INGRESOS
DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 46,275,036.00 36,233,781.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 685.04
46,275,038.00 30,334,466.04
[ RECURSOS APROBADO MODIFICADO RECAUDADO I
INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION 26,000,000.00 35,649,750.76 37,748,168.82
INGRESOS ESTATALES 137,319,212.00 136,676,352.02 06,172,326.00
INGRESOS FEDERALES 47,578,445.00 46,275,038.00 39,333,781.00
PRODUCTCS FINANCIEROS - 1,670,712.88 1,870,712.98
210,897,657.00 220,471,853.76 174,024,988.90
b) Proy dela eing en el mediano plazo:
2025
MES TOTAL
PROPIOS ESTATAL FEDERAL
ENERQ 8,325,084.00 13,100,000.00 0.00] 21,425,984.00
FEBRERO 850,427.00 10,217,533.00 0.00 11,076,960.00
MARZO 1,253,204.04| 10,100,000.00] 18,510,015.00) 20,883,210.04,
ABRIL 5,020,217.11 13,982,467.00) 13,882,511.00 33,785,195.11
MAYO 708,174.08| 10,100,000.00 0.00 10,808,174.08
JUNIO 1,200,000.00 10,100,000.00 0.00 11,300,000.00)
JuLio 47413875, 11,300,000.00 6,041,255.00 18,715,391.75
AGOSTO 10,503,000.00| 41,300,000.00 0.00 21,803,000.00
SEPTIEMBRE 3,327,170.78 8,400,000.00| 0.00 12,727,170.78
OCTUBRE 800,000.00 9,100,000.00/ 6,041,257.00 18,841,257.00
NOVIEMBRE 700,000.00|. 13,000,000.00 0.00 13,700,000.00
DICIEMBRE 878,437.00 15,610,212.00 0.00 16,497,648.00
TOTAL 34,949,750.76 137,319,212.00 48,275,038.00 218,544,000.76
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10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

{Este apartado no aplica para la Institucion).

a) Utilizar al menos los sigui indicads : deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.

b) Informaci6n de manera agrupada por tipo de valor gubemamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, camisiones, tasa, perfil de vencimiento y
otros gastos de la deuda.

11. Calificaciones otorgadas
Se deberd informar: (Este apartado no aplica para {a Institucion).
Informar, tanto del ente plblico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una calificacion crediticia.

12. Proceso de Mejora

Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno.

La Institucién cuenta con sus manuales de i 'y te se revisan y actualizan sus politicas y procedimientos de control intemo de las diferentes direcciones.

Se revisan constantemente las cuentas de deudores diversos, y con esto evitar que se acumulen los gastos a comprobar por concepto de vidticos pendientes de aplicar, los
empleados tienen 15 dias naturales para realizar sus comprobaciones de viaticos.

Cada mes la Universidad realiza concillaciones bancarias para estar al pendiente de los saldos, rendimientos o devoluciones que el banco abone o cargue a las diversas
cuentas.

Se atiende las diferentes auditorias que el Organo Intemo de control practica a la Direccidn de Administracion y Finanzas y lo que derive de ellas.

b) Medidas de desempefio financlero, metas y alcance.

La Institucién cuenta con indicadores de desempefio financiero, metas y i que son idos por la Di ién de Administracion y Finanzas, ademas se
cuenta con el POA.

Se consulta el esquema de la Contabilidad Gubemamental para cumplir con las obligaciones de la armonizacidn contable en maleria de infarmacion financiera,
transparencia y rendicién de cuentas.

13. Informacién por Segmentos (Este apartado no aplica para la Institucion).

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacién financiera de manera debido a a di idad de las actividades y operaciones que realizan los
entes pUblicos, ya que la misma proporciona informacién acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las
diferentes éreas geograficas, de los grupos homogéneos con el objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderio
como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacién contribuye al andlisis mas preciso de la situacion financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negacio.

14. Eventos Posteriores al Clarre

El ente puablico informaré el efecto en sus estados financieros de aquelios hechos ocurridos en el periodo posterior al gue informa, que proporcionan mayor evidencia sobre
eventos que le afectan econ6émi yqueno se ian a la fecha de cierre al 30 de septiembre de 2025

Se reintegrd a la Federacién la cantidad de $5,233,163.14, los cuales estan integrados de la siguiente manera: U006 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales del
efercicio 2024 $5,194,758.14 (cinco millones ciento noventa y cualro mil setecientos ciencuenta y ocho pesos 14/100 M.N.) y de $247 PRODEP Programa para e! Desarrollo
Profesional Docente del ejercicio 2024 la cantidad de $38,405.00 (treinta y ocho mil cuatrocientos cinco pesos 00/100 M.N.)

15. Partes Relaclonadas

Este apartado no aplica para la Institucion.

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sabre la toma de decisiones financieras y operativas.

16. Responsabllidad Sobre laF R de la Infor én C:

La Informacién Contable de la Institucion, cumple con la disposicion de estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: *Bajo protesta de decir
verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad de! emisor”. Lo anterior, no serd aplicable para la informacion

contable consolidada.
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I Notas al Estado de Actividades

Ingresos y Qtros Beneficios

1.
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Ju

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestion; Partic

corresponden.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(PESOS)

b) Notas de Desglose

1es; y Otros Ing

paciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivades de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o mas de! total de! rubro al que

Gastos y otras pérdidas

Cuenta de ingresos: I Monto ' Porcentaje Total del Ingreso I Caracteristica Significativa
INGRESOS DE GESTION 37,320,483.74
Ingresos por Venta de Blenes y Prestacion de Servicics de INGRESOS &
o Ay ° ENERADOS FOR LA ACTIMIDAD PROPIA DE LA UNIVERSIDAD; TITULAGIONES, EMSION DE GONSTANCHAS|
Entidades yF No Emp yNo 35,849,750.78 9%52% CREDENCIALES, INSCRIPCIONES, ENTRE OTROS
Financleros
[PARTICIPACIONES , . DE LA
COLABORACION  FISCAL,  FONDOS D8 DE Ammu:mzi. 135.916.106.86
JUBILACIONES
i i K Subsidios y y
Pensiones y Jubilaciones Ingresos Subsidio Estatal 135,016,100.88
INGRESOS RECIBIDOS DE LA FEDERACION Y DEL ESTADO DERIVADOS DEL 'CONVENIO CELEBRADO ENTRE EL ESTADO,|
Transferenclas y Asignaciones 135,816,106.96 LA FEDERACION Y LA UTSJR PARA EL EJERCICIO 2024
Servicios Persondies Estatal 95,354,126.00 70.16% INGRESO ESTATAL
Serviclos Personales Federal 30,333,781.00 28.90% INGRESO FEDERAL
Otros Ingresos y Beneficics 2.271.407.16
Otros Ingresos y Beneficics Varios 2,271,407.18 100,00% OTROS INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 175,507,977.76

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas, Participaciones y Aportaciones, Intereses, Comisiones y Otros Gaslos
y Pérdidas Extraordinarias, Asi como Inversién Publica, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden al 30 de septiembre de 2025

I MONTO TOTAL DE GASTOS 150,464,622.83 I
PORC! E EL
CUENTA MONTO INDIVIDUAL ENTA‘:; Ag'ﬂ; TOTAL DI CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Servicios Personales 92,536,626.77, 100.00%
) [MPORTE DEL GASTO POR LAS PERCEPGIONES CORRESPONDIENTES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
Remuneraciones af personal de cerficter permansnle 56,256,660.40/ 60.79% EL PORCENTAJE REPRESENTA LA TENDENCIA DE LA CUENTA RESPECTG DEL TOTAL DEL RUBRO.
MPORTE DEL BASTO POR LAS ASIGNACICNES DESTINADAS A CUBRIR LA PARTE CORRESPONDIENTE A £OS ENTES|
Seguridad Soclal 14,494,947.02) 15.66% [POBLKZOS POR CONCEFTO DE PRESTAGIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
EL PORGENTAJE REPRESENTA LA TENDENCIA DE LA CUENTA RESPECTO DEL TOTAL DEL RUBRO,
Materiales y Suministros 5,193,400.59 100.00%
ook b iR omisién do ertloulos COMPRENDE EL IMPORTE DEL GASTO POR TODA CLASE DE INSUMOS Y SUMNISTROS REQUERIDOS PARA LA
€ ¥ 1,887.418.85 36.34% [PRESTACION DE BIENES Y SERVICIOS Y PARA EL DESEMPERO DE LAS ACTIVIDADES ADMNISTRATIVAS.
oficilos [EL PORGENTAJE REPRESENTA LA TENDENGIA DE LA CUFNTA RESPECTO DEL TOTAL DEL RUBRO,
COMPRENDE EL IMPORTE DEL GASTO POR LA COMPRA DE MATERIALES Y ARTICULOS REQUERIDOS PARA DAR]
y Artlculos de C: yde 1.427.118.03 27.48% MANTENIMENTO A LOS EDIFICIOS DE LA UTSJR.
EL PORCENTAJE REPRESENTA LA TENDENCIA DE LA CUENTA RESPECTO DEL TOTAL DEL RUBRO.
Servicios Generales 27,551,412.31 100.00%
[COMPRENDE EL GASTO EN PRESTACION DE SERVICIOS RELACIONADOS A LA ACTVIDAD DE LA UTSJR)
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios 11.763.137.40| 42.70% [CONSIDERANDO A DOCENTES Y ADMNISTRATIVOS.
EL PORCENTALIE REPRESENTA LA TENDENCIA DE LA GUENTA RESPECTO DEL TOTAL DEL RUBRO.
Servicios do B peracion, y S 20.19% [COMPRENOE EL GASTO EN MANTENIMENTO DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y MANE JO DE DESECHOS
Conservec ,041,833, a [EL PORGENTAJE REPRESENTA LA TENDENCIA DE LA CUENTA RESPECTO DEL TOTAL DEL RUBRO.
T ¥y Oiras 14,918,739.70 100.00%
Ayudas
Subsldios y Subvenciones 43,200.00 100.00%
Subsidios 43,200,00 100.00% [ASIGNACIONES QUE SE OTORGAN PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES PRIORITARIAS DE INTERES GENERAL
Ayudas Sociales 8,550,840.49) 100.00%
Becas 8,559,840.49| 100.00% ICOMPRENDE EL IMPORTE DEL GASTO POR AYUDAS SOCIALES (BECAS)
Panslones y Jubilaciones 6,315,699.21 100.00%
Pensicnes 5,718,000.06 90.56% COMPRENDE EL IMPORTE DEL GASTO POR PENSIONES
Participaclones y Aportaciones 0.00 0.00%
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda 0.00 0.00%
Publics
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 10,264,443.48 100.00%
Depeact 2 10,264,443.48) 100.00%
Obsclescencia y Amortizaciones - B
Depreciacion de Blenes Inmuebles 4,280,121.00) 41.70% LOS IMPORTES OE DE BIENES INMUEBLES DEL EJERCICIO 2025
Deprociacién de Bienes Muebles 5,084,321.58| 58.30% [COMPRENDEN LOS IMPORTES DE DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES DEL EJERCICIO 2025
Inversién Pablica 0.00 0.00% SIN GASTOS POR REPORTAR
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 150,484,622.83| 100% GRAN TOTAL OE LA CUENTA DE GASTOS
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1) Notas al Estado de Situaclén Financiera

ACTIVO

Efectivo y equivalentes

1. Seinforma acerca de los fondos con afectacién especifica, el tipo y monto de los mismos; de las inversiones temporales se revelars su tipo y monto.

Fondos con Afectacion Especifica | Tipo Manta

EFECTIVO FEDERAL/PRCPIOS 31,000.00
CTA. 0104777670 (PROPIOS REFERENCIADOS) PROPIOS 32,887.68
CTA. 65506881327 (ING. PROPIOS) PROPIOS 125,083.04
CTA. 65500082260 (NOMINAS UTSJR) ESTATAL 1,8671,057.08
CTA. 85500605308 (ESTATAL 2023) ESTATAL 520.26
T S, gw SR, CONADBTE &gy i
CTA. 65510268400 (ESTADIAS) ESTATAL 5,515.80
;;I'zg‘GSSmeSO (RECURSO ESTATAL, PARTICIPACIONES FEDERALES ESTATAL 7.055.20
CTA. 65510843938 (RECURSO ESTATAL DEL CONVENIO/ SUBSIDIOS ESTATAL 8,181.97
PPARA ORGANISMOS DESCENTRALZADOS ESTATALES "PP U008 2026") "
CTA. 38386355 (INGRESOS PROPIOS) PROPIOS 80,340.70
CTA. 85-508782555 (CONTINGENCIAS) ESTATAL 10,003.07
CTA. 85511202547 (EAS 2025) ESTATAL 483,200.00

TOTAL 1,187,133.65

Asl mismo se informa el tipo, monto y el plazo de las inversiones temporales, el cual es menor a tres meses al 30 de septiembre de 2025

Inversiones Financieras Tipe Monto Plazo
INV. SANTANDER(OBLIGACIONES LAB.) INVERSION 2,138,330.48 Diario
CTA. 65506881327 (INGRESOS PROPIOS) INVERSION 14,316,844.51 Diario
CTA. 85509695308 (ESTATAL 2023) INVERSION 49,436.21 Diario
Cta 65510235350 (ESTATAL 2024) INVERSION 1,238,945.85 Diario
65510263400 ESTADIAS ALUMNOS INVERSION 175,838.24 Diario
CTA 65510843850 ESTATAL ADICIONAL 2025 INVERSION 12,628,208.73 Diario
CTA 65510843938 ESTATAL CONVENIO U008 2025 INVERSION 3,311,216.51 Diario

Total 33,858,827.53
D hos a recibir efe yeq y bienes o servicios:

2. Por tipo de contribucidn se informara el monto que se encuentra pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco gjercicios anteriores, asimismo se deberan
consliderar los montos sujetos a algtn tipo de juicio con una antigiiedad mayor a la sefialada y la factibilidad de cobro.

mﬁ;mm de cobro y de recuperar hasta por o Monto ::\:;::mumwacm AR
Impuestas
Cuotes y aportacionas de segurided
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos NADA QUE MANIFESTAR
| Aprovechamientos
Ingresos por venta de blenes y senviclos
Participaciones y Apartaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y olras ayudas
TOTAL L |

3. Se informara de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios, (exceplo cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones
financieras) en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente, se informara de las caracteristicas cualitativas
relevantes que afecten a estas cuentas.

Derechos a reclbir efectivo o equivalentes (excepto cuentas por
cobrar da contribuck o quese dentro e oh
i - i : Monto Caracteristicas cualitativas
de las inversiones y de
capital
&) Menor o igual a 80 dias
CxC Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 172,989.00
CXC CORTO PLAZO POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIONES DE 172,080.00 CORRESPONDE A SERVICIOS TECNOLOGICOS QUE OFRECE LA UTSJR, CON Ut
SERVICIOS +989.00  EacTiBILIDAD DE COBRO DEL 100%
CORRESPONDE A CUENTAS POR COBRAR DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
(OTRAS GUENTAS POR COBRAR 399,899.86 GurreTaRo CON FACTIBILIAD DE COBRO DEL 100%,
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 23,287.50 {2 oo 1 45708 POR COMPROBAR DE PERSONAL DE L UTAIR, GON FAGTIELI0AD DE COBRC)
CRISTIAN MIREYA ROMERO MUROZ 513000
[MARIA ISABEL IBARRA GARDURO 270000
MARIA ANGELICA LUJAN VEGA 270000
DEMETRIO PAZ BARGENA 5,607.50
INADER HASSAN GASPAR TOVAR 000.00
OLGA MARQUEZ GONZALEZ 700.00
|JOSE HUMBERTO GARRIC DIAZ 200000
|ABRAHAM ANDRES MENDOZA MARTINEZ 460.00
|ERI ARTEAGA LUNA 46850.00
Deudares por Anticipos de la Tesareria 0.00
Préstamos Otorgados 0.00
Otros Derechos a Reclbir efectivo 0.00

Sub Total L 596.276.36|
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bl Mayor a 90 y menor o igual a 180 dlas
’?V:v:a de Bienes y Prestacién de Servicios
CxC Recurso Monetarios Federales Sustraldos o Ext.
Deudores diversos
Deudores por Anticipos de (e Tesorerla
Préstamos Otorgados
Otros Derechos a Recibir efectivo

Sub Total L 0’

<) Mayor a 180 dias y menor o igual a 385 dias
[CXC Venta da Bisnes y Prestacktn de Senvicios
CxC Recurso Monetarios Federales Sustraidos o Ext,
Deudores diversos
Deudores por Anticipos de |a Tesorerla
Préstamos Otorgados.
Otros Derechos a Recibir efectivo

Sub Total | Q

dj Mayor 2 385 dias

CxC Venta de Blenes y Prestacién de Servicios o
CxC Recurso Monetarios Federales Sustraldos o Ext.
Deudores diversos $140.871.00 appera DE INVESTIGACION NULCHSIR/5161/2022
NUECYSJR/S181/2022 140.871.00
Préstamos Otorgados
Otros Derechos a Recibir efectivo

Sub Total

TOTAL

3.1 Se informa de manera agrupada el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas por cobrar de confribuciones o fideicomisos que se
encuentren dentro de inversiones fi par iones y apor de capital en una gregacion por su imiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y
mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caractenshcas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas.

ID-nchos a Recibir Bienes o Sarvicios I Monto Caracteristicas Cualitativas -l
&) Menor o igual a 00 dies

o ety S — -
ANTICIPO A PROVEEDORES POR BIENES Y PRESTACION DE 167,890.00

UNVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 18,540.00

EL PARIAN WEDDING Y SPA, SA. DE C.V. 74,820.00

SALVADOR LOPEZ TREJO 74,530.00

Anticipo a F por isicion de Bienes il 0.00

Anticipo a Contratistas por Obras Plblicas 0.00

Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00

Sub Total 167,890.00]
bl Menor a 80 dias y menor o gual 2 180 dias

Anlicipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios

Anticipo a P por de Blenes y Muebles.

Anticipo a por de Blenes.
Anticipo a Conlratistas por Obras Plblicas
Otros Derechos a Reclbir Bienes o Servicios

Sub Total 0.00
©| Menor a 180 dlas y menor o gual @ 365 diss
Anticipo a F por de Bienes y ibn de Servicios
Anticipo a F por de Bienes y Musbles
Anticipo a por de Bienas

| Anticipo a Contratistas por Obras Publicas

Otres Darechos a Reclbir Bi snes o Sendclos
Sub Total 0.00

d) Mayor a 365 dlas
Anticipo a Proveedores por Adguisicién de Bienes y Prestacién de Servicls

Anticipo a por iisicién de Bienes ¥ Muebles

Anticipo a por iisicién de Bienes

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas

Otros Derechos & Recibir Bi snes o Servicios
Sub Total 0.00
TOTAL 167,890.00

Inventarios

4.  Se clasifican como bienes disponibles para su transformacién, aquellos que se encuentren dentro de la cuenta de inventarios. Esta nota aplica para aquellos entes
publicos que realicen algln proceso de transformacion y/o elaboracién de bienes.

En la nota se informara del 5|slema de costeo y método de valuacién apli a los invi ios, asi como la conveniencia de su aplicacién, dada la naturaleza de los
mismos. Adicic se deli en la inf i6 iera por cambios en el método o sistema,
Cuenta de Inventario de Articulos de Transformacién yio Elaboracion Sistomna de Conteo ] Método de Valuacién Convenlencia det Método 'g:“‘":':;":m (=7C

Inventario de Mercanclas para Venta
Inventario de Mercancias Terminadas

& en Proceso de NADA QUE MANIFESTAR

io da Materia Primas, 1% i para

Bienes en Tréansito

Se informa que no se cuenta con Inventarios y por esta razén no se manifiestan cantidades en el recuadro 4 y 5.
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5. De la cuenta de almacén se informa acerca de método de valuacién, asi como la conveniencia de su aplicacion. Adicionalmente se revela et impacto en la informacién

financiera por cambios en el método.

Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario, blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos
Materiales y Suministros de Seguridad

y Mencres para Consuma

Cuenta de Aimacén J Método de Vahsaclén I Convenlencla del Método l impacto Financlero por Camblo de Método
Materiasles de Administracion, Emisién de declos. Y Artfoulos Oficiales.
Alimentos y Utensilios
y Articulos de & yde
Quimicos, f y de Labx ri NADA QUE MANIFESTAR

Inversiones Financieras.

6. De la cuenta de inversiones financieras, se considera los fideicomisos, se informara de estos, los recursos asignados por tipo, monto al 30 de septiembre de 2025

Fideicomiso

Tipo

Monto

Caracteristicas Significativas

Fideicomiscs, Mandatos y Contratos Andlogos del Poder Ejscutivo
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Ansloges del Poder Legisiative

Fideicomiscs, Mandatos y Contratos Andloges del Poder Judicial
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos Publicos no Empresariales y no
Financieres

Fidelcomisos, Mandatos y Contratos Andlogos Publicos Empresariales y no
Financieros

Fidelcomisos, Mandatos v Contrates Andloges Publices Financieros

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos de Entidades Federativas

Fideicomises, Mandatos y Conlratos Andlogos de Municipios

Fidelconisos, Mandatos y Contratos Andlogos de Empresas Privadas y
Particulares

NADA QUE MANIFESTAR

TOTAL

q

7. Seinformaran los saldos e integracién de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo.

Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo

Saldo

Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en € Sector Publico
Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Privado

Pasticipaciones y Aportaciones de Capilal 2 Lergo Plazo en el Sector Extemo

NADA QUE MANIFESTAR

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

TOTAL

8 Seinformara al 30 de septiembre de 2025 de manera agrupada por cuenta los rubros de Bienes Muebles, el monto de la cuenta y de la depreciacién del ejercicio y la el método de dep
tasas determinadas y los criterios de aplicacién. Asimismo, se informara de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos.
Cuenta de bienes muebles Monto de la Cuenta Monto de depreclacién del ejercicio  |Monto de Método da Tasa aplicada | Criterio de

iempemieny
Mobiliaric y Equipo de Administracion 60,062,637.19 2,426,841.77) 56,180,723.26 Lineal 10y33.3% anual |Emitido por CONAC BUEN ESTADO
y Equipo 1% 5,054,701.20, 407,223.10 4,281,586.14] Lineal 20y 33.3 % anual | Emitido por CONAC BUEN ESTADO
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 8,523,649.26 1,086,711.74) 6.595.554.01 Lineal 120% nnual Emitido por CONAC BUEN ESTADO
Equipo de Transporta 6,852,391.14 408,078.00) 4,272,354.24) Lineal 20% anual Emitido por CONAG BUEN ESTADO
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00] - Lineal 20% armml Emitido por CONAC BUEN ESTADO
Otros Equipos y T 59,502,201.58| 1,855,866.95 51,180,681.31 Lineal 10% anual Emitido por CONAC BUEN ESTADO
Activos Blolégicos 5,500.00 0.00| 5,500.20| Lineal 20% anuat Emitido por CONAC BUEN ESTADO

TOTAL 140,001,080.35 | 5,984,321.56| 122,225,299.16
8.1 Se infi al 30 de e de 2025 de manera agrupada por cuenta los rubros de Bienes Inmuebles, el monto de la cuenta y de la depreciacién del ejercicio y la acumulada, el método de
preciacion, tasas i y los criterios de aplicacian. Asimismo, se informara de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos.
i [S—
Cuenta de bienes inmuebles Monto de la Cuenta Monto de depreciacion del ejercicio  |Monto de Método de | Tass aplicada
[fytrety

Terrencs 270,460,870.68 0.00 -[No aplica No nplica Emitido por CONAC BUEN ESTADO

Viviendas 0.00| -|Lineal 2 % anual Emitido por CONAC [BUEN ESTAOO

Edificles no Habitacionales 248,864,688.45 4,160,291.94 71,116,836.88 |Lineal 3.3 % anual Emitido por CONAC |BUEN ESTADD

Infraestructura - -|Lineal 4% enuel Emitido por CONAC BUEN ESTADO

Otros bienes inmuebles 3,195,485.80 119,829.96] 1,224,928,50| Lineat 5% emuot Emitida por CONAC BUEN ESTADO

TOTAL 522,530,005.03 4,280,121.90 72,341,765.33

Se informa que a partir de enero de 2019 se inicié a depreciar los bienes inmuebles con los porcentajes que para tal efecto emana el CONAC conforme a los pardmetros de vida util.
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9. Se informara al 30 de septiembre de 2025 de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangi y , sumonto y r , amortizacion del ejercicio, tasay

métodos aplicados.
Cuenta de activos intangibles Monto de la Cuenta | | Amertizacién acumulada del Teeaaiia Mitodo ——)
. Apliescis e
Software 027.412.84 0.00 927,412.84 | 33.33% anual Lineal Emitido por CONAC Iﬁm"”
Patentes, marcas y derechos Lineal Emitido por CONAD ﬁ;‘;‘z‘ ad
Licencias 96,269.78 0.00 96,269.76 [33.33% anual Lineal Emitia por CONAC e
Total 1,023,682.60| -] 1,023,682,

Estimaclones y Deterloros.

10. Seinforma los criterios utilizados para la inacién de las por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes.
Cuenta Monto de la Cuenta Monto de dapreciacion del ejercicio  |Monto de Método de Tasa apficada | Griterlo da oy rper

" o i
Estimacion por Pérdidas de Cuentas Incobrables de Documentos por Cobrar
Estimacion por Pérdidas de Cuentas Incobrables de Deudores Diversos.
Estimacion por Pérdidas de Cuentas Incobrables de Ingresos por Cobrar
por Pérdidas de Cuentas incobrables de Préstamos Olorgados
Esltimacién por Pérdidas de Otras Cuentas Incobrables
Deterioro Acumulado de Activos Biokgicos 5.500.00 0.00 5,500.20 [Lineal 20% Anual Emitica por CONAC Ml
Otros Activos.
11. De la cuenta de otros activos, se informara al 30 de septiembre de 2025 por tipo circulante o no circulante, los montos totales ysus isticas i

que ies impacten financieramente.

Cuenta 1 Monto Total ]c-r-cumucu Cualitativas que ]
Activa Circulante
Blenes en Garantia
Blanes derivados de D y Dacién en
Pago
Sub - Total 0.00
Activo no Circulants
Bienes en Garantla $51,886.80 :EOC'W
Bienes en Concesion
Bienes en Arrendamiento Financiero
Bienes en Comodato
Sub - Total 51,865.80
Total 51.865.80

Elimporte de este rubro est4 integrado de C.F.E. $ 48,435.80; Infra, S. A. de C. V. $ 1,430.00 y Stiper Servicio la Venta $2,000.00

PASIVO.

Cuentas y Documentos por Pagar.

1. Seinforma el monto al 30 de septiembre de 2025 de las cuentas por pagar en una desa

mayor a 365 dia, Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos

I Cuentas por Pagar

Moo | Factibilidad de Pago

a) Menor o igual a 90 dias

| Servicios Personales por Pager a Corto Plazo
[APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Provesdores por Pagar a Corto Plazo

impussto sobre nominas y o¥os que se deriven de una relecion laborel

Contratistas por Obras Pablicas
Participaciones y Aportaciones
Transferenclas Otorgadas

Intereses, Comisiones y Otroa Gastos de la Deuda Pablica

Y por Pagar
ISR IMPUESTO SOBRE LA RENTA
ISR IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ESTATAL)
IM.S.S. CUOTA OBRERO
1.S.R. RETENIDO POR SUELDOS Y SALARIOS
1.S.R. RETENIDO POR SUELDOS Y SALARIOS (ESTATAL)
LS.R. RETENIDO POR SUELDOS Y SALARIOS (FEDERAL)

OTRAS RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A COR

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
ANGEL MARROQUIN DE JESUS

OBLIGAGIONES DE PAGO POR SERVICIO DE NOMNA, CON UNA FACTIBILIDAD DE|

828,854.04 paco DEL 100%
828.851.61

OBLIGAGIONES DE PAGO CON PROVEEDORES DE SERVICIOS Y MATERIALES, CON|

237,548.00 ¢ AcTiBN MAD DE PAGO DEL 100%

237.540.00

0.00
0.00

0.00

0.00

OBLIGAGIONES CONTRACTUALES, LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL, CON|

1,626,012.26 racTrmiinap oE PAGO DEL 100%
43,853.84
0.00
251,320.97
8,188.41
$00,070.92
423,603.72

¢.00

20,000.00 OBLIGACIONES CONTRACTUALES POR ACREEDORES DIVERSOS, CON FAGTIBILIDAD

DE PAGO DEL 100%
20 000.00

Sub - Total
b) Mayor a 80 dias | menor a 180 dias

2,712,409.87

Senviclos Personales por Pagar

Proveedores por Pagar

Conlratistas por Cbras Puablicas

Participaciones y Aportaciones

Transferencias Otorgadas

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pdblica
Reatsnciones y contribuciones por Pagar

Devoluciones de la Ley de Ingresos

Otras Cuentas por Pagar

Sub - Total

gregacion por su vencimiento en dias a 90, 180 menor o igual a 365 dias y
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©) Mayor @ 180 dlas y menor o igual a 365 dias

Servicios Personales por Pagar

Proveedores por Pagar

MUNICIPIO DE SAN JUANJ DEL RIO

Contratistas por Obras Pablicas

Participaciones y Aportaciones

Transferencias Otorgadas.

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Retenciones y contribuciones por Pagar
Devoluciones de la Ley da Ingresos
Otras Cuentas por Pagar

Sub - Total 0
d) Mayor a 365 dias.
OTRAS PROVIISONES A LARGO PLAZO $315,038.34

PAGO DEL 100%

Proveedores por Pagar

‘Contratistas por Obras Pablicas

Participaciones y Aportaciones

Transferencias Otorgedas

Intereses, Comisiones y Otros Gastos da la Deuda Publica
Retenciones y contribuciones por Pagar

Devoluciones de la Loy de Ingrescs

Olras Cuentas por Pager

Sub - Total 315.038 84
Total 3,027 44671

Se informa el monto al 30 de septiembre de 2025 de los documentos por pagar en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90, 180 menor o igual a 365 dias y mayor
a 365 dias, Asimismo, se informa sobre ia factibilidad del pago de dichos pasivos.

Documentos por Pagar l Monto l Factibllidad de Pago I
a) Menor o igual a 90 dies
| Documentos Comercisles
Documentos con Contratistas por Obras Piblicas

Otros Documentos por Pagar

Sub — Total 0
) Mayor @ 90 dias o igual a 180 dlas
Documentos Comerciales
[Documentos con Contratistas por Obras Pablicas

Otros Documentos por Pagar

Sub - Total o
c) Mayer a 180 dias y menor o igual a 365 dlas
Documentos Comerclales
Documentos con Contratistas por Obras Piblicas
Otros Documantos por Pagar

Sub - Total o
d) Mayor a 385 dlas
|Documentos Comerciales.
|Documentos con Contratistas por Obras Pdbiicas
Ovos Documentos por Pagar
Sub - Total ]
Total o

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién.

2. Seinforma de manera agrupada el monto al 30 de septiembre de 2025 de los recursos localizados en fondos de blenes de terceros en administracién y/o garantia a
corto y largo plazo. Asl como la naturaleza de dichos recursos y sus caracterfsticas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente.

A Corto Plazo Monte Naturaleza o e e )

Fondos en garantia
Fondos en Administracién
Fondos de Fideicomisos NADA QUE MANIFESTAR
Otros Fondos de Terceros
Valores y Bienes en Garantia

Suh - Total _ [

Alargo Plazo Monto Naturaleza et He

Fondos en garantla
Fondos en Administracion
Fondos de Fideicomisos NADA QUE MANIFESTAR
Otros Fondos de Terceros
Valores y Bienes en Garantia

Sub - Total

Total ]
Pasivos Diferidos
3. Seinforma de la cuenta de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza y monto al 30 de septi e de 2025, Asimismo, las caracteristicas significativas que les
p 10 pudieran i les
Tipo I Monto I Naturaleza l Caractersticas Cusitiativas que Afecten Financieramente

Créditos Diferidos
Intereses Cobrados por Adelantado
Fondos en Garantia a Large Plazo
Fondos Contingentes a Largo Plazo $.00

Total 0.00
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4.  Seinforma al 30 de septiembre de 2025 de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, asl como las caracteristicas significativas que les impacten.

Tipo Monto ] Naturaleza I Carscteristicas Cuslitativas que Afocten Financieraments
Pasivo laborl, se encuentra en el Triburml - .
Finiquito Arturo Pacheco Lannoy §315,036,84 pandients do resoluck ia do e Armaokxiin Jidclal, en giado s TGl dedermane o herfivieri as
beneficlarion .
Total 315,038.84
Otros Pasivos

§.  Seinforma al 30 de sepliembre de 2025 de las cuentas de otros pasivos por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus caracteristicas cualitativas
significativas que les impacten financieramente. No aplica para la Institucién.

)  NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA.

1.-  Seinformara de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 30 de septiembre de

2025
Cuenta Monto I Naturaleza
APORTACIONES 0.00
Inverslones Financleras a Largo Plazo 0.00
Bienes Inmusbles s Infraestructura 0.00
Bienes Muebles. 0.00
Bianes Intangibles 0.00
DONACIONES DE CAPITAL 0.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00
Bienes Inmuebles e Infraestructura 0.00
Bienes Muebles 0.00
Bienes Intangibles. 0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICAPATRIMONIO 0.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00
Bianes Inmuebles a Infraestructura 0.00
Reintegro de recurso etiquetado 0.00
Bienes Muebles 0.00
Bienes intangibles 0.00

2-  Seinformaré de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado al 30 de septiembre

de 2025
Cuenta Monto [ﬁmdﬂnch del Recurso
Resultado del ejercicio 25,043,354.03
(5,233,163.14)

Resuitado de Ejercicios Anteriores

Resultado de Efercicios Anteriores 2023

Revallios
Revalué de Bienes Inmuebles
Revalué de Bienes Muebles
Revalué de Bienes Intangibles
Otros Revallos

RESERVAS
Reservas de Patrimonio

Reservas de Teritoriales
Reservas por Conlingencias

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES

Cambios en Politicas Contables

Cambios por Errores Contables
Resultado de Elercicios Anteriores

VARIACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
GENERADO NETO 2024

(5,233,163.14) :l)z-pm. reprasents e resultado del ejercicio

CORRESPONDE A LA ACTUALIZACION DEL
VALOR CATASTRAL

o
0
]

L]

(o CORRESPONDE A LA RESEVA DE LA CUENTA
OE FONDO DE OBLIGACIONES LABORALES

a

(88.978.07)

(98,076.07)

18,711,215.72
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v) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.

Efectivo y equivalentes:

1. Presentar el analisis de las cifras del periodo actual (2025) y el periodo anterior {2024) de! Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al final de Ejercicio del Estado de Flujos
de Efectivo de Efectivo, respecto a la composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes como sigue:

Cuenta sap-25 dic-24
Efectivo 31,000.00 $ 53,000.00
Efectivo an Bancos ~Tesorerla 11,156,133.65| $22,207,023.22
Efectivo en Bancos Dependencias 0.00] 0.00
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) $33,858,827.53| $4.24)
Fondos de Afectacién Especifica 0.00f 0.00)
Depésitos de Fondos de Terceros y Otros 0.00/ 0.00|
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00] 0.00
Total de Efective y Equivalentes 45,045,961.18 23,260,027.46
2. Detallar las Adquisici de las Activid. de Inversién efecti te resp del apartado de aplicacion.
i de de fecth
Concepto 2025 2024
Bienes Infr y Constr en Proceso 0.00
Terrenos 0,00
Viviendas 0,00/
Edificios No Habitacionales u_;1
Infraestructura o'm!
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 000
Construcciones en Proceso en Blenes Prapios. 0.00
Ofros Blanes Inmuebles 0.00
Bienes Muebles 1.633.062.40
Mobiliario y Equipo de Administracién 99736.75
0.y Equipo. ol y 126503.38
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 258 152.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 9%0,800,00
Equipo de Defensa y Seguridad 000
ia, Otros Equipos y Herramientas 167 870.27
Caolecclones, Obras de Arte y Objstos Valiosos 0.00
Activos Bloldgicos 0.00)
Otras inversiones | 0.00
Total 1,633,062.40 9.381,873.07

3.- Presentar la Conciliacién de los Flujos de Efeclivos Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahomo) utilizando el
siguiente cuadro al 30 Jde sepliembre de 2025

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

CONCEPTO sep-25 dic-24

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro. 25,043,354.93 7,389,374.71

Mis Depreciacién del efercicio $ 10,264,443.48 0,491,382.53
Origenes 493,408.75 3,242,677.10
Activos circulantes menos efectivo y equivalentes (572,088.86)|
Activos no circulantes 0.00
Pasivos Corto Plazo 1,066,397.61 3,242,677.10
Pasivos Largo Plazo 0.00 -
Aportaciones al Patrimonio en Efectivo

Menos

Aplicaciones 12,382,211.02 11,514,765.11
Activos circulantes menos efectivo y equivalentes 2,504.50 4,271.45
Activos no circulantes 0.00]
Pasivos Corto Plazo 7.146,543.38, 7.015,821.21
Pasivos Largo Plazo 0.00 -
Resultado de ejercicios anteriores {Reintegro) 5,233,163.14 4.404,672.45
Flujos de efectivo netos de Actividades de Operacid| 23,418,996.12 8,608,669.23
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS
CONTABLES

Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio
Conciliacién entre los Ing| P P ios y C:
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto 2025
1. Total de Ingrasos Prasupuestarios 175,507,977.76
2. Mas Ing c NoP 0.00
2.1 Ingrasos Financleros
2.2 Incremento por Variecién de Inventarios
2,3 Disminucién del Excesa de por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucion del Excesos de Provisiones
2.5 Olres Ingresos y Beneficios Varios
2.8 Ofros Ingresos Contables No Presupuestarios

[ ¢
3. Menos Ing P No 0.00/
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiemientos

3.3 Oftros Ingresos Presupusstarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables 175,507,977.76

Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio
Conclliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto 2025

1. Total de Egresos Presupuestarios 141,833,241.77
2. Menos P fos No Contabl: 6,826,462.99
21 Materias Primas y i de on y C

2,2 Materizles y Suministros 5,193,400.59
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 99,736.75)
2.4  Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativa 126,503,38
25 Eguipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 258,152.00|
28 Vehiculos y Equipo de transporte 980,800.00]
2.7 Equipo de Defensa y Sequridad 0.00]
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientes 167,870.27|
2.8 Activos Biddgicos 0.00

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2,12 Obra Publica en Bienes de Dominic Piblico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios.

2.14 Acclones y Participaciones da Capilal

2.15 Compra de Titules y Valores

2.18 Concesion de Préstamos

2.17  Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otres Andlogas

2.18 para Conti y Otras

218 Amortizacién de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Eercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Més Gastos Contables No Presupuestarios 15,457,844.05

3.1 imaci D iack Dsterioros, Ol y Amertizaciones 10,264,043.06
3.2 Provisiones

3.3 Disminuckén de Inventarios

3.4  Otros Gestos

3.5 Inversion Publica no Capitalizable
3.6 Materiales y Suministros {consumos) 5,193,400.58
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

4. Total de Gastos Contables 150,464,622.83
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c) NOTAS DE MEMORIA {Cuentas de Orden)

Las Notas de i i sobre las cuentas de orden tanto contables como presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que
no afecten o modifiquen el Eslado de Situacidn Finangiera del ente publico; sin embargo su incorporacién es necesaria con fines de recordatorio, de control y en general sobre

los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o respe

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las sigulentes:

Cuentas de 6rdenes ¥yp ios:

Contables:

. Valores

. Emision de obligaciones
= Avales y garantias

s Juicios

. Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios {PPS) y similares.

. Bienes concesionados o en comodato

Presupuestarias:

. Cuentas de inaresos
. Cuentas de egresos

es que puedan, 0 no, presentarse en el futuro.

Se informara de forma agrupada en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario, considerando al menos lo siguiente:

a.  Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado & instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u ofros.

VALORES | TIPO MONTO
Valores en custodia NA NA
de Crédito a de Mercado NA NA
Instrumentos de crédito recibidos en Garantla de los Formadores de Mercado NA NA
b.  Portipo de emisién de instrumento, monto tasa y vencimlento.

EMISION DE OBLIGACIONES | TIFO I MONTO TASA I VENCIMIENTO
|Autorizecién para la Emisién de Bonos, Titulos y Valores de la Deuda Piblica NA NA NA
Intema
Autorizacién pera la Emisién de Bonos, Titulos y Valores de la Deuds Publica NA NA NA
externa
Suscripcin de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda NA NA NA
Piblica Intema

|Suscripcién de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda NA NA NA
Publica Externa
c. Los avales y garantfa para respaldar obligaciones no fiscales por tipo, tasa y vencimiento.
AVALES Y GARANTIAS TIPO | MONTO | TASA | vencmento
Avales autorizados NA NA NA
Flanzas y Garantias, Reclbidas por Deudas a Cobrar NA NA NA
Flanzas Otorgadas para respaldar Obligaciones no fiscales del gobiemo NA NA NA
d.  Los uicios por demanda judicial en proceso de Resolucion,
JuKcios EXPEDIENTE TIPO MONTO
ACTORA: ROSA MARTHA RODRIGUEZ LEYVA VS. UNIVERSIDAD
[TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO. EXP. 8701/2020/2 JUICIO ORDINARIO LABORAL $09,500.31
ACTCR: LUIS LOPEZ JIMENEZ VS. UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
SAN JUAN DEL RIO. EXP. 955/2020/2 JUICIO ORDINARIO LABORAL $600,000.00
ACTOR: LUVIN HERNANDEZ PERALTA VS UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
B SAN JUAN DEL RIO. EXP. 1623/2021/2 JUICIO ORDINARIO LABORAL $200,000.00
ACTOR: ALICIA SALAZAR GARCIA VS UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
SAN JUAN DEL RIO. EXP, 1828/2021/2 JUICIO ORDINARIO LABORAL $200,000.00
ACTOR: FLORIBERTO DE JESUS HERNANDEZ VS UNIVERSIDAD EXP. 1624/2021/2 ahora
TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO. 0120227301 JUICIO ORDINARIO LABORAL $200,000,00
ACTOR: TOMAS LARA REYES VS UNIVERSIDAD TECNOLOGICADE SAN & 16501202172 JUICIO ORDINARIO LABORAL $200,000.00
JUAN DEL RIO.
ACTOR: ERNESTO JAIME NETZAHUAL VS UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EXP. 28/20231L ahora
DE SAN JUAN DEL RIO. 5581202212 JUICIO ORDINARIO LABORAL $400,000.00
ACTOR: JESUS HAZAEL GARCIA GALLEGOS VS UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO. EXP. 1337202472 JUICIO ORDINARIQ LABORAL $2,199.00
ACTOR: ENRIQUE RESENDIZ TREJO VS UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ~ EXP. 272/2023-IL AHORA
DE SAN JUAN DEL RIO. JUICIO ORDINARIO LABORAL $150,000.00
ACTOR: JOSE LUIS ALVARADO ROBLEDO VS UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO. EXP. 437720242 JUICIO ORDINARIO LABORAL $30,000.00
ACTOR: MANUEL HERNANDEZ PERALTA VS UNIVERSIDAD
ECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO. EXP. 1627/2021/2 JUICIO ORDINARIO LABORAL $200,000.00
ACTOR: JESUS CORDOVA CARLOS VS UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
SAN JUAN DEL RIO. EXP. 437/2025/2 JUICIO ORDINARIO LABORAL $10,000.00
$2,591,7 1
e. Los confratos firnados de construcciones por tipo de contrato.
para Medlante Proy para de| wo MONTO VE
o3)y - NCIMIENTO

Contratos pera Inversién Mediants Proysctes para Prestacién de Servicios NA

(PPS) y Similares

NA
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f.  Bienes en Concesién o en Comodato

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

BIENES EN CONCES{ON O COMODATC r TiPO MONTO ' VENCIMIENTO
Bienes Bajo Contrato de Concesién NA 0 NA
Bienes Bgjo Contrato de Comodato
Cuentas de Orden Presupuestario:
Monto Observacion
Ley de ingresos estimado 210,897,657.00 |SR&.1.1
Ley de ingrescs por Ejecutar 44,063,876.00 |SR8.1.2
alaLsy de ingresos Estimada 9,574,196.76 [sRe.1a
Loy de ingresos Devengado 175,507 ,977.76 |ABONOS R8.1.4
Ley de ingresos Recaudado 174,834,088.00 |ABONOSR8.1.5
Monto Observacién
Presupuesto de Egresos Aprobado 210,897,656.90 |sRe2.1
Presupuesto da Egresos por Ejercer 18,533,340.81 |sRa.22
Maxdificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 18,8615,570.45 (sRB823
de Egresos C 210,879,886.80 [CARGOSR32.4
Presupussto de Egresos Devengado 141,833,241.77 |CARGOS R82.5
Prasupuesto da Egresos Elercido 140,768,844.18 |CARGOS R8.2.6
Presupuesto de Egresos Pagado 140,766,344.18 |CARGOS R8.2.7

La emision de los estados financieros y sus notas por el periodo terminado al 30 de septiembre de 2025, fueron autorizadas para su emisién el 01 de octubre del 2025, porla

L. A. Wendy América Maldonado Morales, Encargada del Despacho de la Direccién de Administracién y Finanzas.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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o Fllémén Férrusca Ortiz
Rgttor

L. A. Wendy América Malgonado Morales

gada del D
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